-
eD’dact Dokument bestellen l Ahnliche suchen
1

Ein Service des OLZ0G Verlags

Michael Schrader/Gabriele Dahle (Hrsg.)
Kindergarten & Hort erfolgreich leiten

Know-how fur eine bessere Kita

Ausgabe: 08

Thema: Kita-Leitung personlich
Titel: Wandel und Werte - Der Umgang.mit Veranderungen (16 S.)

Produkthinweis

Dieser Beitrag ist Teil einer Printausgabe des Standardwerkes ,Kinder-
garten & Hort erfolgreich leiten®. Das Handbuch beréat in allen Fragen der
Kindergarten- und Qualitatsentwicklung und bietet mit erprobten Konzepten,
MalRnahmen und Problemlésungen, Schritt-fur-Schritt-Anleitungen und Er-
fahrungsberichten eine konkrete Hilfestellung fir die Kita-Praxis.

| » Alle Beitrage dieser Ausgabe finden Sie hier.

Nutzungsbedingungen

Die Materialien durfen nur personlich fur lhre eigenen Zwecke genutzt und
nicht an Dritte weitergegeben bzw. Dritten zuganglich gemacht werden. Sie
sind berechtig, fur lhren eigenen Bedarf Fotokopien zu ziehen, bzw. Aus-
drucke zu erstellen. Jede gewerbliche Weitergabe oder Verdffentlichung der
Materialien — auch auszugsweise — ist unzulassig.

| » Die vollstandigen Nutzungsbedingungen finden Sie hier.

Haben Sie noch Fragen? Gerne hilft lhnen unser Kundenservice weiter:

Kontaktformular | Y/ Mail: service@olzog.de
[=] Post: OLZOG Verlag | c/o Rhenus Medien Logistik GmbH & Co. KG
Justus-von-Liebig-Str. 1 | 86899 Landsberg
Tel.: +49 (0)8191/97 000 220 | = Fax: +49 (0)8191/97 000 198
www.olzog.de | www.edidact.de



www.edidact.de/Nutzungsbedingungen_/index.htm
www.edidact.de/Kundenservice_/Kontakt_/index.htm
http://www.edidact.de/Suche/index.htm?category=102578&q=D51001081
http://www.edidact.de/Suche/index.htm?category=102578&q=S51001
http://www.edidact.de/Suche/index.htm?category=102578&q=L51008
mailto:service@olzog.de
http://www.olzog.de
http://www.edidact.de

eDidact - Fachwissen

8/1 Wandel und Werte — Der Umgang mit Veranderungen

An dieser Stelle finden Sie in jeder Ausgabe einen Bau-
stein fiir Thren Leitungs-Kompetenz-Baukasten. Das sind
bewdhrte Methoden fiir die Selbstorganisation und das
Selbstmanagement von Kita-Leiter/innen.

Die heutige Ausgabe von ,, Leiterin personlich* ist der
Einstieg in das Thema ,, Zukunft und Wandel . Wir zei-
gen Moglichkeiten auf, potenzielle Verdnderungen und
daraus resultierenide neue Anforderungen friihzeitig
wahrzunehmen und zu priifen, ob die Arbeitsschwer-
punkte, ‘die Arbeitsweisen und z.B. die Offnungszeiten
der Einviichtung zu den aktuellen und zukiinftigen Ent-
wieklungen passen. Die Bereitschaft und Fdhigkeit, sich
zuwverdndern und neue Anforderungen in die eigene Ar-
beit zu integrieren, ist ein entscheidender Erfolgsfaktor
fiir Kindertageseinrichtungen. Zum Einstieg in das The-
ma ,, Wandel** setzen wir uns mit der Verdnderung der
Werte und der Wertevielfalt auseinander. Jeder Mensch hat Werte oder innere Wertmaf3-
stdabe, an denen er sein eigenes Handeln ausrichtet und das Handeln anderer Menschen

bemisst. Diese Wertmaf3stibe waren in friiheren Generationen wesentlich einheitlicher,
als dies heute der Fall ist. Alleinerziehende Miitter oder uneheliche Kinder wurden friiher
., schief™ angeschaut, heute sind sie ein immer groffer werdender Teil einer gesellschaft-
lich akzeptierten Realitdit.

Um zu wissen, wie die Zukunft der Kita aussehen wird, betrachten wir im ersten Schritt die
Megatrends — also sehr globale, zum Teil weltweite Verdnderungen. Aus diesen Mega-
trends lassen sich allgemeine Trends fiir die Kita-Arbeit und das Kita-Management ablei-
ten. Im dritten Schritt kann jede Leiterin ermitteln, welche Trends die eigene Einrichtung
betreffen und welche nicht.

1 Die zukunft heiRt Wandel

., Nichts ist bestindiger als der Wandel.* Diese viel zitierte chinesische Weisheit trostet
uns manchmal Uber zu viel schnellen Wandel, tber seine zunehmende Geschwindigkeit
hinweg. Einige von Ihnen kennen sicherlich das Bedirfnis nach Bestandigkeit und nach
Strukturen, die Uber einen léngeren Zeitraum bestehen bleiben. Das gibt Sicherheit. Doch
die chinesische Weisheit und unsere Alltagserfahrungen fihren uns immer haufiger vor
Augen, dass wir selbst, der Tréger, die Einrichtung und unsere Kunden permanent Wand-
lungsprozessen ausgesetzt sind. Dabei bezeichnet Wandel ein Geschehen, das nicht von
unsin Gang gesetzt wird, das wir nicht kontrollieren konnen, auf das wir aber gegebenen-
falls mit Anpassung, eigener Veranderung reagieren mussen. Friihe Anzeichen fir Wand-
lungsprozesse werden aber oft nicht wahr- bzw. ernst genommen, weil Veranderungen a's
unbequem erlebt werden oder Unsicherheit, manchmal auch Angst und Hilflosigkeit aus-
|6sen. Dann hofft man, dass es schon nicht so schlimm kommen wird; denkt, dass man erst
noch mal abwarten kann usw. ,, Eile mit Weile!*, ,, Nichts wird so heil3 gegessen, wie es ge-
kocht wird.“ — so oder so &hnlich lautet dann die Selbstberuhigung. Reagiert wird haufig
erst, wenn die Veranderungen sich zu einer Krise verdichten. Dabei ist die krisenhafte Zu-
spitzung von Veranderungsprozessen in den meisten Féllen von uns selbst verschuldet,
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weil wir zu spét oder zu zaghaft reagieren. Die Klimaveranderungen und deren verheeren-
de Auswirkungen sind dafir ein gutes Beispiel. Oder auch der Riickgang der Kinderzah-
len, von dem Einrichtungen dann — ganz plotzlich —in ihrer Existenz und die Arbeitspl &t-
ze von Mitarbeiter/innen bedroht sind. Man hétte einfach nur eher reagieren mussen. In
vielen Menschen ist offensichtlich der Glaube oder die Hoffnung tief verwurzelt, dass es
schon nicht so schlimm kommen wird. Zudem betrachten wir den Wandel oft immer noch
als ein Ubergangsphanomen und gehen davon aus, dass sich die,, Dinge* wieder beruhigen
werden und bald die vertraute und ersehnte Stabilitét'wieder eintritt. Aber damit sind wir
gewaltig auf dem Holzweg: Der Wandel ist die Regel, er ist permanent! \Wenn wir die-
se Einsicht akzeptieren, konnen wir einige” Schlussfolgerungen daraus ziehen und unser
Denken und Handeln perspektivisch/daranvausrichten:

Schlussfolgerung 1: Wir akzeptierep’den Wandel!
— Die , guten alten Zeiten*‘siitd*vorbei! — Sicher leichter gesagt als gefunhlt.

Schlussfolgerung 2:.Der Wandel bietet Chancen und Risiken!
— Die Menschen und'dies@rganisationen, die sich schneller auf neue Anforderungen einstellen,
sind im Vorteil. Die.Schnellen , fressen® die Langsamen!

Schlussfolgerung 3: Frihzeitig hinsehen!
— Wenn wir zu den Schnellen gehéren wollen, gilt es wachsam zu sein und Veranderungen frih-
zeitig wahrzunehmen. Also: Augen auf!

Schlussfolgerung 4: Bewerten Sie das, was Sie sehen!

— Friihzeitig hinschauen bedeutet nicht, jedem sich andeutenden Trend hinterherzurennen. Sie
haben Zeit, mit Ruhe und Sorgfalt zu analysieren, auszuwéhlen und dann zu planen. Keine
Panik! Sie sind nicht in der Krise.

Schlussfolgerung 5: Planen und umsetzen!

— Planen Sie — ebenfalls mit Ruhe und Sorgfalt — die Veranderungen, die Sie vornehmen méch-
ten. Setzen Sie Prioritaten, die zu lhrem Konzept, lhren Werten passen und die Sie auch
leisten kénnen. Setzen Sie diese konsequent und schnell um!

Schlussfolgerung 6: Bleiben Sie am Ball!

— Begleiten Sie aufmerksam die Umsetzung lhrer Planungen. Steuern sie da nach, wo es notig
ist. Machen Sie Erfolge sichtbar. Beobachten und bewerten Sie weiter die Entwicklungen in
lhrem Umfeld und planen Sie die nachsten Veranderungen. Fordern Sie die Lust am
Wandel!

2 Beschleunigung

Ein Problem des Wandels ist seine Geschwindigkeit. Die Rasanz des Wandels und die da-
mit verbundenen neuen Herausforderungen sind nicht immer einfach zu bewéltigen und
stellen immer hohere Anforderungen an alle Beteiligten. Ein Grund dafur ist die zuneh-
mende Computerisierung aller Lebensbereiche bis hin zu den Moglichkeiten der weltwei-
ten Vernetzung und Globalisierung. Die damit verbundene Beschleunigung unseres Alltags
erleben wir nicht selten als permanenten Verdnderungsdruck, als immerwahrende Zeit-
knappheit, die auch vor unserem Privatleben und unserer Freizeit nicht haltmacht, mitunter
zZielgerichtetes Handeln erschwert und die eigene Kreativitét und Energie blockiert.

Ein grof3es Problem ist dabei, dass die Veranderungsgeschwindigkeit von Unternehmen
und Organisationen hinter der der Gesellschaft zurlickbleibt (siehe Schaubild). Wandel in
der Gesellschaft bedeutet Verinderungen in den Anforderungen an die Organisatio-
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nen. Diesist am Beispiel der Kitas und der Bildungspléne gut nachzuvollziehen. Die mit
den Bildungsplanen verbundenen neuen Anforderungen kénnen aber nicht von heute auf
morgen oder per Knopfdruck in die Praxis der Organisationen integriert werden. Soll z.B.
ein Beobachtungs- und Dokumentationskonzept eingefihrt werden, missen die Mitarbei -
terinnen und Mitarbeiter sich dieses aneignen und damit trainieren. Anschlief3end dauert es
einige Zeit, bis die neuen Aufgaben zur Routine geworden sind. Wenn neue Anforderun-
gen zu schnell und sehr umfangreich an eine Organisation gerichtet werden, kénnen sie
nicht mehr angemessen bewdltigt werden. Dies kann.sich dann darin &uf3ern, dass die An-
forderungen nur unvollstandig oder schlecht umgesetzt werden, dass Probleme an anderer
Stelle auftreten, weil hier nicht mehr mitider'nétigen Sorgfalt gearbeitet werden kann, dass
Mitarbeiter vermehrt durch Krankheit ausfallen, die Arbeitszufriedenheit sinkt, Konflikte
oder Beschwerden von unzufriedenenKunden (Eltern) zunehmen usw. Dies alles sind An-
zeichen einer krisenhaften Situation.

Das heifdt: Organisationen, befinden sich heute fortlaufend in der Situation, mit gesell-
schaftlichen Veranderungenjund daraus resultierenden Anforderungen umzugehen. Sie
mussen diese frihzeitig Wahrnehmen und aufgreifen, sie missen Priorititen setzen und
entscheiden, auf welche Veranderungen sie reagieren wollen. Und das Verkirzen der
Zeitraume, in denen die Veranderungen umgesetzt werden, bedeutet, die Verinderungs-
bereitschaft und -geschwindigkeit zu erhohen.
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So weit, so gut! Wie kommen wir aber nun dem Wandel und vor alem den fir uns wich-
tigen Wandlungsprozessen auf die Spur? Unser Problem ist ja nicht, dass wir zu wenig In-
formationen haben, im Gegenteil: Wir werden t&glich mit so vielen Informationen tber-
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