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Arbeitsmaterialien Sekundarstufe

Teil 1: Methodensammiung Theoretische Grundlegung der Methoden

Das gemeinsame Arbeiten im Team —
Theoretische Grundlegung der Methoden

Unter einem Team wird in der Regel eine Arbeitsgruppe verstanden, die fiir eine bestimmte Aufgabe zusam-
mengestellt wird und die in dieser Aufgabe aufgrund der einzelnen Kompetenzen ihrer Mitglieder effektiv
und funktionsgerecht zusammenwirkt.

Kennzeichnend fiir das Team sind:

Gleichberechtigung der Teammitglieder (Hierarchiefreiheit)
* enge Arbeitsbeziehung zwischen den Mitgliedern

» gemeinsame Erarbeitung von Inhalten, Methoden undZieleh
» Entwicklung von Teamgeist und sozialem Zusammienhalt

Die im Unterricht hiufig stattfindende Gruppénarbeit ist eine erste Hinfithrung auf die Arbeit im Team.
Allerdings werden zuweilen grundlegendeFehler deutlich:

* Die Gruppen arbeiten nicht stetig und iiber lingere Zeit zusammen. Gruppenarbeit, die zur Teambildung
fiihren soll, muss langfristig angelegt werden und darf keine kurzzeitige methodische Mafinahme bleiben.

* Die Gruppen sind eher zufillig zusammengestellt und nicht spezifisch gebildet.

 Die Aufgabenstellungen sind fiir Gruppenarbeit oft nicht geeignet, da beim Arbeitsprozess zumeist eine rein
organisatorische Absicht im Vordergrund steht.

* Die Gruppenmitglieder haben nicht wirklich die Gelegenheit, sich mit ihrem Konnen in der rechten Weise
einzubringen.

* Gruppen werden zu schnell umgebildet. Sie sind oft nur Mittel zum Zweck, nicht aber eigener Lerninhalt.

Ein Team ist eine relativ dauerhafte, fiir einen lingeren Zeitraum gebildete Arbeitsgruppe.

Die Besonderheit bei der Teamarbeit besteht in der optimalen Nutzung des gesamten Wissens und Kénnens
jedes einzelnen Teammitglieds. Es kann seine Féhigkeiten und Fertigkeiten eigenverantwortlich einbringen,
sich selbst als Teamplayer ins Spiel bringen (und wird nicht von auflen ins Team ,,hineingesetzt). Die Metho-
de ,,Ich finde meine Rolle* (vgl. S. 9 f.) soll hierzu férdernd wirken.

Diese Teamrolle ergibt sich aus der gemeinsamen Arbeit im Projekt. Hier geht es bei jeder Aufgabe zunichst
darum, wichtige Fragestellungen zu finden. Dies soll mit der Methode ,,Fragenkreis® (vgl. S. 3 ff.) geiibt
werden.

Oft scheitert Teamarbeit daran, dass die Aufgabe nicht klar herausgearbeitet wird. Dem soll die Methode
»Aufgabenbeschreibung® (vgl. S. 7 f.) entgegenwirken. Sich mit einer Aufgabe zu Beginn auseinanderzu-
setzen, sie zu analysieren, zu strukturieren, sie in bearbeitbare Teile zu zerlegen — all dies sind unabdingbare
Voraussetzungen dafiir, dass sich alle Teammitglieder spéter optimal einbringen kdnnen.

Erst jetzt kann festgelegt werden, welche Arbeiten von wem iibernommen werden. Wie diese Absprachen
funktionieren konnen, zeigt die Methode ,,Was machst du — was mache ich?* (vgl. S. 11).

Mit der Methode ,,Zieliibung® (vgl. S. 13 ff.) werden nun die Ziele festgelegt. Das richtige Setzen von Zielen
ist nicht immer leicht und muss daher geiibt werden. Denn sind die Zielsetzungen zu eng, ist die Arbeit wenig
effektiv; sind sie zu weit, wird die Arbeit oft uniibersichtlich und schwer durchfiihrbar.
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Arbeitsmaterialien Sekundarstufe

Theoretische Grundlegung der Methoden Teil 1: Methodensammiung

Aus dem gemeinsamen Arbeiten bildet sich eine ,,Teamplattform* (vgl. S. 19 ff.) heraus. Durch Koopera-
tion, Wir-Gefiihl und stédndigen offenen Gedankenaustausch wird diese Plattform gefestigt. Sie ermoglicht
einen schnellen Uberblick iiber den aktuellen Stand des Arbeitsprozesses. Daraus wird fiir alle Mitarbeiter
erkennbar, wie die Arbeit voranschreitet, welche Ergebnisse jeder Mitarbeiter bislang erreicht hat und welche
Schwierigkeiten aufgetreten bzw. noch zu erwarten sind.

Im ,,Teamspiegel“ (vgl. S. 23 ff.) schlieBlich reflektiert das Team seine Effektivitét, seine Befindlichkeit und
sein Arbeitsergebnis.

In der Didaktik der Teamarbeit werden in der entsprechenden Literatur, allgemein vier Phasen herausgestellt:

1. Orientierungsphase

Sie ist die Entstehungsphase des Teams. Die Rollen werden gefunden und naher bestimmt. Die Mitglieder
lernen sich kennen, erste Vertrauensbildung findet statt. Hier'werden aufgrund der freien Teambildung person-
liche Grundstrukturen und Bezichungen aufgebaut. Storfaktoren werden ausgelagert.

2. Konfrontationsphase

Das Team konsolidiert sich. Nach der Kldrung yon Konflikten, Meinungen, Gefiihlen, Stimmungen im Team
— evtl. sogar Machtkdmpfen — bildet.sich'das Team endgiiltig heraus. Die Aufgaben werden definiert, das Ziel
wird bestimmt, ein Grundkonsens entsteht.

3. Kooperationsphase
Kooperation bedeutet: Hineinfinden in die Zusammenarbeit, Entwicklung eines Wir-Gefiihls, Aufbau des
grundlegenden Vertrauens, Zusammenwachsen der Teammitglieder.

4. Wachstumsphase
Das Team findet in der gemeinsamen Arbeit zusammen, festigt sich und verdichtet sich in der Bewiltigung
der bestehenden Aufgabe.

»Never change a winning team* — mit diesem Statement wird deutlich gemacht, dass der Eingriff in die
Teamarbeit unweigerlich das Team zerstort. Teams entwickeln ein Eigenleben, das fiir die Erledigung einer
Aufgabe grundlegend wichtig ist. Das Arbeitsergebnis ist Ergebnis aller. Jede Storung in diesem Prozess ist
zu vermeiden.

Die Lehrkraft muss am Beobachterstatus festhalten. Stérungen innerhalb der Teams sind nur dort und nur
durch die Teammitglieder zu l16sen. Sollten sich sehr starke Spannungen aufbauen, kann das Team im letzten
Schritt auseinanderfallen. Oft hingt es von der Aufgabe ab, ob ein Team iiber die gesamte Zeit der Arbeit
zusammenbleibt.
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