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Coaching stellt ein immer wichtigeres Beratungsformat für die Kompetenzentwicklung 
von Schulleitungen und Schulaufsichtspersonen dar. Angesichts immer größer werdender 
Eigenverantwortlichkeit der Schulen sind schulische Führungskräfte vor immer kom-
plexer werdende Führungsaufgaben gestellt, die sie zu bewältigen haben, ohne dafür 
ausreichend qualifiziert zu sein.
Coaching als Form berufsbegleitender Reflexion ist ein wichtiges Instrument der Kom-
petenzerweiterung. Wie die Supervision ist es ein ganzheitliches Beratungsangebot, das 
auch der Entlastung und der Gesunderhaltung der Coachees dient, wie die Kunden von 
Coaching genannt werden.

 
eDidact - Fachwissen

Handbuch, Nachschlagewerk, Hintergrundwissen, Fachwissen, Pädagogik, Schule, Kita, Kindergarten 
 

(c) Mediengruppe Oberfranken – Fachverlage GmbH & Co. KG

 

VORSCHAU



Teil 5� Beratung von Lehrern und Schule  5.6

� Coaching  5.6.18

Handbuch der Schulberatung 11/2012� 3

1.	»Coaching« – Begriff 

Gerade in den letzten Jahren erweckt ein Phänomen, vor allem in der Wirtschaft – und dort 
insbesondere in der Personal- und Organisationsentwicklung – zunehmendes Interesse, das 
»Coaching« genannt wird. Hierbei muss es sich um eine spezielle und besondere Form der 
Beratung oder Schulung handeln.
Der Coaching-Begriff wird eng mit Beratung, Training, Begleitung, Kompetenzentwicklung 
und Qualifizierung in Verbindung gebracht, als deren Ziele vor allem Leistungssteigerung, 
Problemlösekompetenz, Führungskompetenz, Hilfe zur Selbsthilfe, Krisenbewältigung, 
Effizienzsteigerung, Konfliktbewältigung, Vorbereitungsarbeit für neue Aufgaben, Kon-
zeptarbeit, Potenzialfindung, Potenzialfreisetzung, therapeutische Hilfe bei persönlichen 
Problemen, persönliche Entwicklung genannt werden. 
Die weitgehend synonyme Verwendung von Beratungsformaten wie Training, Mentoring 
oder Supervision ist ein Hinweis darauf, dass die Bestimmung dessen, was Coaching wirk-
lich bedeutet, im Alltag von einer äußerst diffusen und willkürlichen Sinngebung überlagert 
ist. Dies hat zur Folge, dass im Alltag mit »Coaching« alles Mögliche bezeichnet wird, was 
den Begriff unklar macht und verwässert.
Petzold (1994, S. 11) definiert Coaching als »eine Beratungs- und Führungsmethode, die 
die Effizienz von Kommunikation, Arbeitsleistung und Wertschöpfung von Führungs-
kräften und Mitarbeitern durch Reflexion, optimale Begleitung bzw. Führung und durch 
logistischen und persönlichen Support steigern soll«. Weiterhin ist Coaching eine optimie-
rungszentrierte Beratungs- und Entwicklungsmaßnahme zur Förderung der Kompetenz 
(Fähigkeiten, Wissen), Performanz (Können, Handeln, Fertigkeiten) und Ressourcenlage 
von Führungskräften bzw. anderer professioneller Fachkräfte durch spezialisierte Experten, 
die für eine solche Beratungsaufgabe über besondere Qualifikationen aufgrund eigener orga-
nisationaler Erfahrungen in der beruflichen Laufbahn einerseits und breiter, interdisziplinär 
ausgerichteter Schulung in sozialinterventiven Methoden andererseits verfügen.
Loos (1997) versteht Coaching als die professionell betriebene, personenzentrierte Einzel-
beratung von Menschen zu der Frage, wie diese in schwierigen Situationen ihre berufliche 
Rolle handhaben. Dabei lässt er offen, ob sich die zu beratenden Personen in einer Füh-
rungsposition befinden.
Schreyögg (2003) konstatiert, dass es sich bei Coaching um eine spezialisierte Variante 
von Supervision, nämlich um Führungs- und Leitungsberatung handelt, welche Organi-
sationsentwicklung und -veränderung mit einschließt und Selbstmanagement fördert. Sie 
sieht die Funktion von Coaching als eine innovative Form der Personalentwicklung für 
Menschen mit Managementfunktionen unterschiedlichster hierarchischer Ebenen und als 
eine Dialogform, bei der »Freud und Leid im Beruf« thematisiert werden.
All den verschiedenen Definitionen ist gemein, dass sie Coaching als Beratungsformat für 
Führungskräfte verstehen mit dem Ziel, deren Führungs- und Leitungskompetenz durch 
eine systematische Reflexion der beruflichen Situation zu sichern und zu erhöhen. 
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