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Lehrergesundheit  
kompakt!

Für Beratungslehrkräfte,  
Schulpsychologen und Schulleiter
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Vorwort 

Warum noch ein Buch zum Thema »Lehrergesundheit«?

Die Frage ist berechtigt, denn wenn man nach einschlägiger Literatur forscht, wird 
man regelrecht erschlagen. Genau das macht es aber wiederum jedem, der in dem Be-
reich bereits aktiv ist oder aktiv werden will, schwer. Nach welchem Konzept soll man 
vorgehen? Was muss man wissen? 

Zielgruppe dieser Sonderausgabe zum Handbuch der Schulberatung sind Beratungs-
lehrkräfte, Schulpsychologen und Schulleitungen. Sie alle haben mit dem Thema zu 
tun – als Berater von belasteten Lehrkräften, als Fortbildner oder im Rahmen von Lei-
tungsaufgaben. Zweck der Sonderbeilage ist es deshalb, für diese Gruppen in geraff-
ter, aber auch kritisch kommentierender Form das Wissen zusammenzustellen, das 
nötig ist, wenn sie Maßnahmen zur Förderung der Lehrergesundheit beginnen 
oder fortführen wollen.

Der Autor kann freilich eines nicht bieten: die Berücksichtigung aller Theorien, Mo-
delle und Konzepte, die es auf dem Markt gibt. Zumal man nach der Lektüre des zehn-
ten Buchs oder Artikels den Eindruck gewinnt, dass sich doch sehr vieles wiederholt 
und die marginalen Neuigkeiten des Lesens eines elften oder zwölften Texts nicht not-
wendig machen. Der Autor ist auch nicht in der Lage, die »Supertheorie« zu ent-
wickeln, die alle anderen einschließt – oder das Konzept für Maßnahmen zur Förde-
rung der Lehrergesundheit zu erarbeiten, das in möglichst kurzer Zeit möglichst viele 
Pro bleme löst.

Diese Sonderausgabe enthält vielmehr Ausführungen zu folgenden Punkten:

• Gesundheit, Stress, Burnout – was bedeuten diese Begriffe eigentlich? Dabei 
geht es auch um eine kritische Auseinandersetzung, denn solche Begriffe sind ja 
nicht nur Theorie, sondern provozieren Ansprüche und Erwartungen oder formu-
lieren nicht immer nur realistische Sichtweisen.

• Wie groß ist das Problem eigentlich? »Burnout« ist einerseits ein inzwischen in 
den Medien omnipräsenter Ausdruck, was immer zu Vorsicht mahnt. Auf der ande-
ren Seite neigen nach Erfahrung des Autors gerade Führungskräfte dazu, aufgrund 
der eigenen Belastbarkeit die Belastungen von Lehrkräften zu ignorieren bzw. Kla-
gen über die Belastungen als Jammerei abzuqualifizieren. In diesem Kapitel werden 
mehrere primär aktuelle Untersuchungen und statistische Befunde vorgestellt und 
ebenfalls kritisch durchleuchtet.

• Welches psychologische Grundwissen und welche Theorien sind für Maßnah-
men zur Förderung der Lehrergesundheit bedeutsam? Da die Zielgruppe der 
Sonderausgabe durchaus nicht so homogen ist, wird manches ausführlicher darge-
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stellt als einschlägig vorinformierte Leser es brauchen; ein gewisser Spagat ist unver-
meidbar. Mehrere arbeits- und gesundheitswissenschaftliche Ansätze dürften freilich 
selbst Schulpsychologen eher unbekannt sein. Die Theorien werden dabei regelmä-
ßig in Bezug zur Lehrergesundheitsarbeit gestellt.

• Welche Bestandteile sollten auf der Basis der Theorien Maßnahmen zur Förde-
rung der Lehrergesundheit enthalten? Es macht keinen Sinn, einfach irgendeine 
Maßnahme durchzuführen, sei es, um das Thema »abzuhaken«, oder sei es, weil 
man als Akteur diese Maßnahme selber für besonders wichtig hält. Sinnvoll ist ein 
umfassender Ansatz. In dem Kapitel werden verschiedene konkrete Angebote be-
schrieben (so weit möglich inkl. Evaluationsergebnissen) und Anregungen gegeben, 
worauf man bei einer Projektplanung achten sollte. Dabei geht es auch um das 
durchaus spannungsreiche Verhältnis zwischen Lehrergesundheits-maßnahmen und 
Schulentwicklung sowie um die Rolle der Schulleitung. Leider ist für eine ausführ-
liche Behandlung des Themas »Gesundheitsför-derliches Führungsverhalten« in der 
vorliegenden Sonderausgabe kein Platz; es wird aber demnächst in einem Artikel im 
Handbuch der Schulberatung gründlich erörtert.

• Serviceteil: Adressen, Literatur und mehr 

In hervorgehobenen Kästen stehen regelmäßig die Konsequenzen, die sich aus dem zu-
vor Dargestellten für die Lehrergesundheitsarbeit ergeben.

Ich wünsche Ihnen viel Freude und Erkenntnisgewinn bei der Lektüre!

Alexander Geist
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